
ความสัมพันธ์กับธุรกิจญ่ีปุ่น 

 

ถาม มนัตอ่เนื่องมาจากสยามคโูบต้าที่เป็นการ joint venture ครัง้แรก? 

 

ตอบ เออ่สยามคโูบต้าเก่ียวข้องมีคนแนะน า แตว่า่การเจรจามีปัญหา เจรจาพกัหนึง่ ติดช่วงสงครามเวียดนาม แตส่ดุท้ายก็เลย

ตกลงกนั คยุกนัหลายรอบได้เร่ืองตัง้โรงงานประกอบ  

 

ถาม มีการศกึษา ความเป็นไปได้ของโครงการขัน้แรกๆ ไหม?  

 

ตอบ มีการหารือ วางแผนวา่ถ้าจะผลติ ตลาดมีเทา่ไหร่ จะตัง้โรงงานเทา่ไหร่ อะไรพวกนีม้ากกวา่ สว่นใหญ่เป็นเร่ืองตกลงกนัวา่

จะเอาโรงงานขนาดไหน ฝ่ายญ่ีปุ่ นจะท าอะไร ฝ่ายไทยจะท าอะไร เวลาเร่ิมผลติจะที่ไหน จะผลติไหนประเทศที่ไหน จะมา

ประกอบที่ไหน แรกๆ ก็แคป่ระกอบ ปีสองปีแรก แล้วก็หลงัจากนัน้คอ่ยๆ เพิ่ม local content เข้าไปเร่ือยๆ  

 

ถาม มองย้อนกลบัไปโครงการนัน้มีนยัยะอะไรกบัการท่ีมีความสมัพนัธ์กบัญ่ีปุ่ น 

 

ตอบ มนัสะท้อนถึงสนิค้าญ่ีปุ่ นในเมืองไทยมีเยอะเพราะฉะนัน้ญ่ีปุ่ นก็อยากจะมาลงทนุ เมื่ออยากจะมาลงทนุ มีช่วงหนึง่ ถ้า

อยากได้บตัรสง่เสริมซึง่มีสทิธิพิเศษก็ต้องมาร่วมทนุเพราะมีลดภาษีชิน้สว่นด้วยซ า้ สมยันัน้นัน้นะ แตต่อนนีส้ว่นใหญ่ก็ไมม่ีแล้ว 

ก็ต้องยอมรับวา่การลงทนุตัง้โรงงาน เหตทุี่มาใหญ่ๆ ก็คือเร่ืองก าไร  

 

ถาม สว่นเราก็เป็นฝ่ายเลอืกเพราะช่วงหลงัๆมีเข้ามาเสนอเราเยอะเหมือนกนั 

 



ตอบ สว่นใหญ่พวกญ่ีปุ่ นเขาก็ใช้ trading มีหลายราย.....พวกนัน้เขารู้จกักนักบัเราอยูแ่ล้ว ก็มาขายของให้เรา ก็มาถามเขามี

บริษัทญ่ีปุ่ นสนใจไหม ก็...มาคยุส ิเขามาถามเราเทา่นัน้เอง 

 

ถาม ช่วงที่ trading company ญ่ีปุ่ นเข้ามาติดตอ่แอวกบัเขามาติดตอ่เอง มนัช่วงไหน 

 

ตอบ ตลอดมาพวกบริษัทผลติในญ่ีปุ่ น การค้าตา่งประเทศจะผา่น trading company แตบ่างบริษัทเขาไมใ่ช้ trading 

company TOYOTA ก็ไมใ่ช้ แตอ่นันัน้ท่ีมาก็เช่นนัน้ ช่วงนัน้ BOI ประกาศจะให้การสง่เสริมการผลติ เคร่ืองยนต์รถปิกอพัและ 

TOYOTA ก็สนใจ  

 

ถาม อนันีไ้มใ่ช่เราเสนอเอง มีคนบอกวา่ปนูเป็นคน initiate เอง แตไ่ปเลอืกญ่ีปุ่ น? 

 

ตอบ ไม ่BOI เป็นผู้ประกาศวา่จะให้การสนบัสนนุการผลติเคร่ืองยนต์รถปิกอพั ช่วงนัน้ก็มีผู้ยื่น Nissan ร่วมกบัพรประภา 

Mitsubishi ก็ร่วมกบัอีกกลุม่หนึง่ TOYOTA ร่วมกบัเรา  

 

ถาม ญ่ีปุ่ นไมไ่ด้ชกัชวน? 

 

ตอบ BOI เป็นคนชกัชวน เขามีส านกังานตา่งประเทศแล้ว เวลามีประกาศอะไรเขาก็ให้พวกนีไ้ปติดตอ่โฆษณา ชีช้วน 

 

ถาม จบัคูก่นัได้ไง TOYOTA กบัปนู? 

 



ตอบ เขาไมม่ีพาร์ทเนอร์ Nissan เขาก็มีของเขาแล้ว Isuzu เขาก็มีของเขาแล้ว แต ่TOYOTA ไมม่ี มีพกัหนึง่เขาให้ดีลเลอร์ถือ

หุ้นได้ มีการประกอบท่ีส าโรง แตต่อนนัน้ยงัไมม่ีเร่ือง BOI ไมม่ีเร่ืองบงัคบั เง่ือนไข แตว่า่เร่ืองเคร่ืองยนต์แล้ว BOI บงัคบัวา่ต้อง

มีผู้ ถือหุ้นไทย 

 

ถาม นี่ถือเป็นโครงการท่ีคอ่นข้างใหญ่ส าหรับปนู? 

 

ตอบ ก็ใช้ได้นะเพราะเราก็เป็นหุ้นสว่น 50 : 50 ในตอนแรกเลย ถ้าเกิด TOYOTA ไมใ่ช่เป็นเจ้าของ เขาไมม่ีวนัเอาเมืองไทยเป็น

ศนูย์กลาง ตอนนีธุ้รกิจรถยนต์เมืองไทยไมม่ีเร่ืองเง่ือนไขวา่ต้องมีผู้ ถือหุ้นไทย เพราะวา่เราต้องการให้เมืองไทยเป็นศนูย์กลาง

การผลติรถยนต์ ถ้าเกิดไมใ่ห้เขาก็ไปตัง้ที่ประเทศอื่นที่ยอมให้เขาเป็นหุ้นใหญ่ ในทกุวนันี ้TOYOTA ก็ยงัถือวา่เรามีหุ้นใหญ่ ก็

ยงัมีสทิธิ 70 - 80% ในทกุโครงการ 

 

ถาม เราลดหุ้นก่อนวิกฤติหรือหลงั? 

 

ตอบ คือ นโยบาย BOI ยอมให้เปลีย่นเง่ือนไขหลงัวิกฤติ แตเ่ราก็รู้วา่เขาพร้อมที่จะโอนการผลติจากที่อื่นมาเมืองไทยโดย

เฉพาะที่ญ่ีปุ่ น ถ้าเกิดเขาถือหุ้นใหญ่ได้ แตจ่นเกิดวิกฤตินโยบายของรัฐยงัไมไ่ด้ผล 


